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ПРЕДЛОГ ЗА ДОКТОРСКА ДИСЕРТАЦИЈА 

″Мерење на перформансите за управување со знаење во иновативна компанија″ 

1. Вовед 

Втората половина од дваесеттиот век, а особено во неговата последна деценија во глобалниот 
свет настанаа значителни општествени промени под влијание на развојот на технологијата и 
нејзиниот продор во секојдневното живеење. Општествениот поредок настанат со оваа 
трансформација најчесто е именуван како информациско општество. Поголем број на 
теоретичари на различни начини и со различна терминологија поставуваат норми според кои 
едно општество може да се смета за информациско општество. Најкарактеристичен е можеби 
приодот на Nico Stehr (1994 год) според кој информациско општество е она општество во кое 
повеќето од работни места се работни места базирани на знаење. 

Постмодерното, постиндустриското, програмираното и во поново време - мрежното општество 
(термини кои се нудат како соодветна замена за терминот информациско општество), се 
карактеризира со таканаречената економија базирана на знаења. Сфаќајќи го ова, 
компаниите инвестираат значителни материјални и човечки ресурси и многу енергија во 
креирање на системи кои што: создаваат знаење, го контролираат протокот на знаење внатре 
во компанијата, понатаму го кодифицираат знаењето со цел да се олесни неговиот трансфер, 
учење и размена и конечно пристапувајќи кон надворешни знаења приграбуваат ново знаење 
со цел да се унапреди работата на компанијата. Станува збор за сложени системи, кои нужно 
ги користат информациско-комуникациските технологии (ИКТ), па затоа нивнотот креирање и 
управување го раководат експерти и практичари за информациски системи. Ова креира спој 
на две гранки - информатика, односно компјутерските науки од една страна, и економија, 
односно менаџмент на човечки ресурси од друга страна. Поради потребите на компаниите 
развиени се значителен број на различни софтверски решенија за ваквите информациски 
системи за управување со знаењето, и поттикнати теоретичари кои ќе ги постават основите на 
една нова научна дисциплина - управување со знаење (KM - Knowledge management), ќе го 
определат фокусот на нејзино проучување и ќе развијат стратегии за планирање на 
управувањето со знаења, чија имплементација ќе овозможи развој на софистицирани 
технологии за управување со знаењето. 

Ваквото, сега веќе определено како традиционално управување со знаење (Zeleny, M. 2006, 
[A1]), се карактеризира со обиди да се кодифицира знаењето, да се креира трансфер на 
знаење во податоци и информации за кои компјутерските науки веќе имаат развиено 
технологии за управување. Но, знаењето не е предмет, не е "ствар", не е обичен ресурс.  
Теоретичарите на менаџментот сфаќаат дека знаењето не може да се третира како останатите 
организациски ресурси - пари, суровини, технологија, информација, недвижнини, труд... 

Знаењето не може да се поистовети со информација! 

За остварување на целите на управување со знаењето, неопходно е длабоко разбирање на 
поимот знаење и негово предефинирање. Ако во традиционалното управување со знаење 
фокусот е на размена, складирање и рециклирање на постоечко знаење, за што техниките на 
на управувањето со знаење се сведуваат на техниките на управување со информации, 



неопходно е придвижување кон продуцирање на ново знаење, континуирано. Вистинската цел 
на управувањето со знаење не е трансформирање на знаењето во информација, бидејќи 
информации веќе има многу, туку трансформирање на информацијата во ефективно дејство, 
процедурално и имплицитно знаење - бидејќи тоа е она што недостасува. 

Значи, сега, во почетокот на 21-виот век, економијата базирана на знаење не е само клучна 
карактеристика на современото, постмодерно информациско општество, туку самото глобално 
општество е трансформирано на следно, повисоко ниво - општество базирано на знаење. 
Пред информатиката како наука и компјутерските науки е нов предизвик - не само развој на 
информациски технологија (IT), туку развој на технологија на знаење (KT - Knowledge 
technology). 

Управување со знаење (KM) е поим-чадор, кој се однесува на ефикасно искористување на 
човековите знаења внатре во една организација. Главниот фокус на управувањето со знаење е 
да ги идентификува, собира и складира содржините од документите, извештаите и други 
извори и да обезбеди начини за пребарување низ тие содржини за повторно користење, 
размена, учење и надградување, како и поврзување со надворешни референци од 
академската, научната и практичната сфера.  

Оваа дефиниција за управување со знаење треба да се сфати во потесна смисла и треба да се 
надгради во контекст на предефинирањето на поимот знаење. Тоа води кон сфаќање на 
управувањето со знаење како современа, релативно нова и интердисциплинарна научна 
дисциплина. Јадрото на оваа област произлегува од компјутерските науки, односно 
информатиката и теориите за управување (менаџирање) со информациски системи. Поради 
целите што ги има управувањето со знаење и мотивите и заинтересираноста на компаниите и 
бизнисот за развој на оваа научна област, се појавува преклопување на сферата на интерес со 
економијата како наука, пред се' менаџментот и особено индустрискиот менаџмент - 
менаџмент на современите иновативни компании кои во своето работење користат или 
произведуваат технологија. Конечно, современите сфаќања и нужното предефинирање на 
поимот знаење ја вклучува когнитивната наука, науката за образованието, педагогијата и 
дидактиките кои пак се базирани на психолошки и филозофски теории, што го прави 
управувањето со знаење интердисциплинарна област со доста широк спектар. Проучувањата 
на когнитивната наука во современа смисла на зборот, не можат да се издвојат од 
дисциплините како data mining и вештачка интелигенција, кои ја комплементираат 
интердисциплинарноста на управувањето со знаење. 

Потесното значење на управувањето со знаење, подразбира и складирање и индексирање на 
бази со податоци кои ќе овозможат побрзо и полесно пребарување, пристап и селекција до 
барана информација. Ова го прави управувањето со знаење поврзано и со библиотечната 
наука (library science). Во услови на широка распространетост на интернет, веб технологијата е 
универзален медиум за размена на податоци, информации и знаење. Поради ограничените 
можности на HTML, се појавуваат проблеми со потребите и барањата на луѓето и машините 
при пребарувањето на веб содржините. Ова е во тесна врска со разликите помеѓу поимите 
информација и знаење. Но, и на ниво на информација, постои потреба од определување на 
множество од дизајн-принципи, наречено семантички веб. Проучувањето на семантичкиот 
веб е неопходно за сфаќање на современите трендови во управувањето со знаење. 



Развивањето на семантичкиот веб, интегрирањето на огромен простор на податоци како и 
развојот на информациски технологии за пребарување низ тој простор произлегуваат токму од 
потребите на KM и водат кон развој на web 3.0. 

Управувањето со знаење е специфично за различни области или организации за кои се 
применува. На пример, управувањето со знаење во областа математика си има свои 
специфики поради специфичната математичка симболика, како и поради динамичката и 
функционална природа на математичките знаења. Постојат низа истражувања и научни 
трудови кои се занимаваат со специфичната проблематика на управувањето со знаење во 
областа математика и во оваа дисертација ќе бидат опфатени некои од овие специфики како 
пример за конкретизација на оваа дисциплина во одредена научна област. Врската на 
управувањето со знаење и математиката е взаемна - постои и обратна врска. Имено, некои 
математички дисциплини се во сржта на алгоритмите за пребарување и организирање на 
големите релациони бази на податоци. Некои од овие аспекти, како на пример фази-логиката, 
фази-теоријата на множества и слично заслужуваат посебно внимание при проучувањето на 
KM. Секако, од аспект на главната цел на дисертацијата, важно е да се нагласи и дека теоријата 
на мера во основа е математичка дисциплина. 

Во општеството базирано на знаење, веќе повеќето од компаниите мора да се ориентирани 
кон примена и развој на нови техологии и да вклучуваат работни места базирани на знаење. 
Поради ова, неопходна е трансформација на самите компании, постојано вложување во 
технологија, но и постојано вложување во развој, образование и доживотно учење на своите 
вработени, што предизвикува нужни промени и кај самите вработени како индивидуи. Ова е 
сложен процес, кој се наметнува сам од себе, но кој за да биде успешен мора да се менаџира, 
што значи дека треба да се спроведува и управува планирано, врз основа на избрана 
стратегија и со примена на соодветна методологија и KM технологија.  

Иако ова се однесува на сите компании и организации, сепак најочигледно ја чувставуваат 
потребата од преземање на иницијативи за управување со знаење компаниите кои користат и 
развиваат технологии. Ваквите современи компании, се принудени да воведуваат промени во 
своето работење за да ја унапредат својата работа, продуктивноста и да останат конкурентни 
на пазарот. Секоја промена во работата на една компанија може да се смета за иновација за 
која е потребна инвестиција во ресурси и знаење, и која за да се смета дека е успешна треба 
да има позитивна стапка на враќање на инвестицијата, што би значело дека S-кривата на 
растот на компанијата во зависност од времето, е значително повисока и добиената разлика во 
соодветниот раст, е поголема од самата инвестиција. Компаниите кои имплементираат во 
својот развој иновирање од овој вид, се иновативни компании. Управувањето со знаење 
најмногу ги тангира токму ваквите иновативни компании, поради што тие се и 
најзаинтересирани за развој на KM како научна дисциплина. 

Може да се претпостави дека оваа врска помеѓу иновативноста на компаниите и управувањето 
со знаење резултира со имплементирање на иницијативи за управување со знаење најчесто 
токму во овој вид компании. Исто така логички е издржана и хипотезата дека бенефитот од 
имплементирање на овие иницијативи кај иновативните компании е позитивен, дава добри 
резултати и придонесува во развојот на тие компании. Сепак, овде нужно се поставува 
прашањето како да се утврди позитивниот ефект од инвестирањето во KM на една иновативна 



компанија? Понатаму, треба да се дијагностицира степенот на организираност во приодот на 
компаниите кон имплементирање на иницијативи за KM. Тоа што една компанија 
декларативно се залага за примена на KM, не значи дека направила и значаен прогрес во 
имплементирањето на иницијативи за KM. Значи важно е да се констатира колкав е тој 
прогрес и до каде е стигнато со имплементирање на KM иницијативите во соодветната 
компанија. Конечно, од економски аспект, најважно е дали инвестирањето има очекувана 
стапка на враќање. Тоа значи дека за една иновативна компанија е особено важно да е во 
можност да го измери влијанието на имплементираните KM иницијативи.  

Ова може да се сублимира во потребите за издржано истражување кое квалитетно ќе се 
позанимава со проблемот на мерење на перформансите - прогресот и влијанието на 
управувањето со знаење во иновативните компнаии. 

Поради тоа, оваа докторска дисертација опфаќа анализа на теоретските основи на научната 
област управување со знаење како интердисциплинарна област, со посебен осврт на 
дефинирање на соодветна мера на прогресот и мера на влијанието на управувањето со 
знаење, и истражувачки, емпириски дел во кој на репрезентативен примерок од иновативни 
компании од овие простори ќе им понуди инструменти за мерење на нивните KM 
перформанси, а добиените податоци статистички ќе ги обработи и интерпретира.  

2. Цели на тезата 

Главна цел на тезата: Врз основа на квалитативно проучување на мерите на перформансите за 
управување со знаење етаблирани во теоријата за управување со знаење, како и емпириските 
истражувања чии резултати се релевантни и достапни, да се изберат и детално да се 
елаборираат мера на прогресот и мера на влијанието на управувањето со знаење, соодветни 
за проценување на перформансите за управување со знаење на иновативните компании на 
овие простори. Овие мери треба да бидат валидни и релијабилни. 

Од теоретски поставените мери ќе бидат изработени инструменти за мерење, кои на одржлив 
начин може да се употребат за мерење на перформансите за управување со знаење во 
иновативни компании на национално и пошироко регионално ниво. 

Ќе биде направен обид преку овие инструменти да се измерат перформансите на некои 
иновативни компании во државата и пошироко во регионот.     

3.  Фази на изработка 

Изработката на докторската дисертација ќе се одвива во следните 10 фази: 

Фаза 1. Анализа на релевантна литература за фундаментот на управувањето со знаење како 
интердисциплинарна научна дисциплина. 

Фаза 2. Анализа на релевантна литература и соодветен софтвер за имплементирање на 
технологиите за управување со знаење - KM Software, E-learning management systems. 
Поврзување на фундаментот на управувањето со знаење со компјутерските науки, data mining, 
когнитивната наука и вештачката интелигенција. 



Фаза 3. Истражување на можностите за примена на стратегии и планирање на управувањето 
со знаење во конкретна организација - иновативна компанија, владина институција, или во 
конкретна научна област, со посебен осврт на управување со знаење во математиката и 
математичкото образование. 

Фаза 4.  Одредување и формулирање на целите на мерењето на перформансите на 
управување со знаење во иновативна компанија. Целите треба да се мерливи и да 
претставуваат репрезентативен избор од најзастапените цели на иницијативите на 
управувањето со знаење што ги преземаат иновативните компании. 

Фаза 5. Избор и детално елаборирање на валидни и релијабилни мера на прогресот и мера на 
влијанието на управувањето со знаење, соодветни за проценување на перформансите за 
управување со знаење на иновативните компании на овие простори. 

Фаза 6. Изработка на инструменти за мерење на перформансите за управување со знаењето. 
Инструментите ќе опфаќаат детализиран список од прашања наменети на соодветните групи 
кои се тангирани со процесот на управување со знаење во иновативните компании, како и 
прецизирана спецификација за барања што може да бидат добиени од log фајлови на KM 
софтверите што ги користат таргетираните групи во истражувањето. 

Фаза 7. Експериментален дел: употреба на изработените инструменти за мерење на 
перформансите и испраќање до доволен број на репрезентативен примерок од иновативни 
компании од регионот. 

Фаза 8. Сумирање на добиените резултати, статистичка обработка, поставување и тестирање 
на статистички хипотези и изведување на соодветни заклучоци. 

Фаза 9. Елаборирање на изведените заклучоци, нивна анализа и поставување на релевантна 
проценка за прогресот на управувањето со знаење, како и влијанието на преземените 
иницијативи за управување со знаењето во  процесот на работа на компаниите опфатени со 
емпириското истражување.  

Фаза 10. Евалуација на валидноста и релијабилноста на предложените мери и изработените 
инструменти. Испитување на можностите и насоките за понатамошни истражувања во областа 
на мерење на перформансите за управување со знаење. 

4. Методологија на работа: 

При реализацијата на фазите 1-3 ќе биде применет метод на компаративна анализа на 
релевантна литература од областа на управувањето со знаење (knowledge management), 
научни трудови, спецификации на KM софтвер, и интернет ресурси. 

При реализација на фазите 4-6 ќе бидат анализирани и применети следните методологии: 

За мера на прогресот: 

• Квантитативна мера на прогресот - индекс за перформансите на управувањето со 
знаење (KMPI - Knowledge Management Performance Index). ; 

• Компаративна мера на прогресот - еталонски метод, метод на референтни точки 
(Bencmarkning Method); 



• Метод на одредување на достигнатото ниво во животниот циклус на управувањето со 
знаење - мерење на прогресот во постигнување на поставените цели, мерење на 
зрелоста на процесот на управување со знаење (Knowledge Management Maturity); 

За мера на влијанието: 

• Квантитативен метод на мерење на стапката на враќање на инвестицијата (ROI - Return 
of investment); 

• Метод на вкрстена анализа преку балансирани мерења на посредни фактори (Balanced 
Scorecard); 

При реализацијата на фазите 7-10 ќе бидат применети статистички методи за собирање, 
обработка и дескрипција на податоци, поставување и тестирање на статистички хипотези и 
изведување на заклучоци. 

5. Очекувани резултати: 

• Квалитетно поставен теоретски фундамент за мерите на перформансите за управување 
со знаење; 

• Поставени и елаборирани мери на прогресот и влијанието на управувањето со знаење; 

• Изработени применливи и одржливи инструменти за мерење на перформансите за 
управување со знаење во иновативни компании од регионот; 

• Собрани и статистички обработени податоци, преку кои ќе може да се постават 
хипотези за степенот на примена на иницијативи за управување со знаење во 
иновативните компании во регионот и влијанието на преземните иницијативи врз 
развојот на тие компании; 

Дополнителни очекувања  

• Добивање на реална слика за степенот на примена на технологии за управување со 
знаење, најчесто применуваните стратегии и методи на планирање на преземање 
иницијативи за управување со знаење; 

• Добивање на сознанија за проблемите со кои се соочуваат организациите при 
имплементирањето на иницијативи за управување со знаење; 

• Оценка на степенот на корисност и можностите за примена на постоечките софтверски 
решенија за управување со знаење во иновативни компании и други организации, како 
и на методите за пребарување на податоци, data mining и вештачка интелигенција во 
процесите на управување со знаење; 

• Оценка на можностите за примена на стратегии и планирање на управувањето со 
знаење во конкретна научна област - управување со знаење во математиката и 
математичкото образование; 

• Планирање и имплементирање на систем за управување со знаења во најмалку една 
организација, по можност иновативна компанија, со проектирани можности за мерење 
на перформансите: прогресот и влијанието на управувањето со знаење врз развојот на 
соодветната организација во иднина; 
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srednite u~ili{ta" kako pretstavnik na profesorite po 
matematika od srednite u~ili{ta, Ohrid 19-20.11.2002; 

U~estvo vo proektot „Kreativna nastava i kriti~ko mislewe", 
komponenta „So ~itawe i pi{uvawe do kriti~ko mislewe" vo 
ogranizacija na FIOOM - 2003 

Poznavawe na 
stranski jazici i 
rabotewe so 
informati~ka 
tehnologija 

Angliski jazik - komunikacija i pi{uvawe; 
Microsoft office -  odli~no poznavawe i iskustvo 
Matematica, Cabri, Geonext, Geomlandia i drugi aplikacii  
   nameneti za matematika - odli~no  
   poznavawe i prakti~no iskustvo vo  
   primena vo nastavata 
Desktop publishing - odli~no poznavawe i iskustvo 
Internet -   odli~no poznavawe i iskustvo 
Multimedia -   teorisko poznavawe 
Bazi na podatoci -  odli~no poznavawe i iskustvo 
Programirawe -  solidni ve{tini i poznavawe (Matlab, Visal 
   Basic) 
Dizajnirawe na algoritmi - odli~no poznavawe, iskustvo i  
   istra`uva~ka rabota 

 

 



Досегашни достигнувања и придонес на кандидатот во областа на 
истражување 

1. Соработник во проекти - технички науки, иновации и производство 

1.1. Институт за напредни композити и роботика, Прилеп - 2009 (во тек), Б.Самакоски, 
В.Дуковски, И.Димовски, С.Самак - Планирање и воспоставување на систем за управување со 
знаење во иновативна компанија; 

1.2. Институт за напредни композити и роботика, Прилеп - април 2009 (интерен проект), 
И.Димовски, С.Самак, Б.Наумоска - Генерирање на оптимален кубен сплајн кој запазува 
геометриска форма; 

1.3. Институт за напредни композити и роботика, Прилеп - март-април 2009 (интерен проект), 
С.Самак, И.Димовски - Интегрирање на стандардно рамномерен прицврстен кубен B-spline 
во матрична форма; 

1.4.  Институт за напредни композити и роботика, Прилеп - март-април 2009 (интерен проект), 
С.Самак, И.Димовски - Нумерички методи за подобрување на алгоритам за кинематика на 
Filament winding машина; 

1.5. Микросам, Прилеп - 2008 (интерен проект), С.Самак, И.Димовски, Б.Наумоска - Развивање 
на алгоритам за следење на патеката на конецот на специјални геометриски форми во 
filament winding технологијата; 

1.6. SAMAK, S[amoi]; DIMOVSKI, I[gor] & DIMITRIJOSKA, P[avlince] 2008 - Computing segment as a 
part of trajectory of the tape placed by given angle about a given axis; 

1.7. Микросам, Прилеп - 2008 (интерен проект), С.Самак, И.Димовски, Д.Јованоски - 
Имплементирање на библиотека и автоматизирање на инверзна кинематика на верига од 
6 оски; 

1.8. Микросам, Прилеп - 2008 (интерен проект), И.Димовски, С.Самак, И.Костадинов - Различни 
аспекти при определувањето на winding angle во filament winding технологијата; 

1.9. Микросам Академија, Прилеп - 2008 (интерен проект), И.Димовски - Диференцијална 
геометрија - фундамент на компјутерската графика и геометриското моделирање; 

1.10. Микросам, Прилеп - 2008 (интерен проект), И.Димовски, С.Самак - Развивање на 
алгортам за инверзна кинематика за петосна filament winding машина;  

1.11. Микросам, Прилеп - 2008 (интерен проект), И.Димовски, С.Самак - Развивање на 
алгортам за инверзна кинематика за шестосна filament winding машина; 

1.12. Микросам, Прилеп - 2007-2008 (интерен проект), С.Самак, И.Димовски - Кинематички и 
геометриски модел за fiber placement технологија; 



2. Проекти сврзани со иновативноста во образовниот систем 

Најзначајното достигнување во полето на иновирање во образовниот процес е изработката на 
магистерскиот труд "Наставните програми, наставата и учењето математика во 
информациското општество", работена во периодот 2007-2009. Во овој труд се дадени 
теориски основи на образованието во општеството базирано на знаење, со посебен осврт на 
предефинирање на поимот знаење, употребата на ИКТ во образовниот процес и неопходноста 
од организиран приод кон управувањето со знаење во процесот на иновирање на образовниот 
систем во Македонија.  

Како дел од магистерскиот труд, изработив интернет портал за е-учење (www.e-ucitel.net) со 
кој е практично имплементирана стратегија за управување со знаење во мрежата на основни и 
средни училишта во Македонија, базирано на официјалните наставни програми кај нас. 
Системот за управување со е-учење (ELMS - e-learning management system) е поставен на 
платформа Dokeos, адаптирана за потребите на образовната заедница кај нас. Порталот 
овозможува вклучување на огромен број фактори во образовниот систем кои врз принципите 
на колаборативното учење можат да разменуваат знаење во различни облици и на повеќе 
организациски нивоа. Порталот веќе го користат преку 1000 ученици организирани во 
паралелки и групи, и повеќе од 30 наставници кои дистрибуираат свои дидактички материјали 
- документи, тестови и апликации. Порталот e-ucitel.net е значително надополнување на 
проектот Компјутер за секое дете, за чие заживување се прават значителни напори. 
Министерството за образование и наука, како и мрежата од училишта во Македонија, 
претставува организација која игра клучна улога во градењето на општеството базирано на 
знаење, а порталот e-ucenje.net е значителен придонес во поставување систем за управување 
со знаењето во ваква комплексна организација, која постојано мора да е иновативна. 

Во периодот 1999-2009 преку проекти на Министерството за образование и наука, Бирото за 
развој на образованието и USAID, учествував во проекти за вклучување на информациско-
комуникациската технологија (ИКТ) во наставата. Во периодот март-мај 2009 активно 
учествував во проектот EDUBUNTU во рамките на тимот на универзитетот ФОН. 

Во 2002 година учествував на меѓународната конференција "Иновирање на матурскиот испит 
во средните училишта", како единствен претставник на професорите по математика во 
средните училишта и на конференцијата учествував со свое излагање. 

Во својот работен историјат, како професор по математика бев вклучен во проектите за 
иновирање на гимназиското образование на повеќе ниво. Во периодот 2001-2003 како 
координатор на реформираното гимназиско образование учествував во менаџирањето на 
промените во гимназиското образование на локално и регионално ниво (Прилеп, Крушево, 
Македонски Брод и Кичево). 



Научни и професионални трудови 

м-р Игор Димовски 
Коавтор: учебник "Математичка анализа за четврта година од реформираното гимназиско 
образование " објавено од Просветно дело 2004; 

Автор: учебник "Математика за прва година од реформираното гимназиско образование" 
објавено од Табернакул 2002; 

Коавтор: прирачник "Математика за трета година од реформираното гимназиско 
образование" 2003; 

Коавтор: Учество на IV Конгрес на математичарите на Макеоднија со труд и излагање со 
наслов: "Конструкција на реалните броеви со Дедекиндови пресеци на множеството од 
позитивни децимални броеви" Струга 2008; 

Автор: Учество на IV Конгрес на математичарите на Макеоднија со труд и излагање со наслов: 
"RSA криптосистемот - мотивациона примена на теоријата на броеви во наставата по алгебра 
во гимназиското образование " Струга 2008; 

Автор: труд "Број на делители", објавено во "Нумерус" списание за популаризација на 
математиката - за учениците од основното образование бр. XXXII-4, Скопје 2007; 

Автор: труд "Врска помеѓу биномните коефициенти и пермутациите со повторување", објавено 
во математичкото списание "Сигма" бр. 71, Скопје 2006; 

Автор: труд "Проблемот на Швејк", објавено во математичкото списание "Сигма" бр. 72, Скопје 
2006; 

Коавтор: труд и излагање со наслов: "Македонскиот образовен систем согласно критериумите 
на споредбено образование од аспект на математиката", објавено во "Зборник на III Конгрес 
на Математичарите на Македонија" Struga 2005; 

Коавтор: труд: "Образовни стандарди за критериумите за оценување на постигањата на 
учениците во математилкото образование" објавено во "Зборник на III Конгрес на 
Математичарите на Македонија" Струга 2005; 

Автор: труд "Неограниченост на низата од совршени и низата од прости броеви", објавено во 
математичкото списание "Сигма" бр. 57, Скопје 2002; 

Автор: труд "Теорема на Дезарг", објавено во математичкото списание "Сигма" бр. 53, Скопје 
2001; 

Автор на серија статии "Тестови за прва и втора година реформирано гимназиско 
образование" објавени во математичкото списание "Сигма", броеви 54-72, Скопје 2002-2008; 

Автор: труд "Можностите и специфичностите на примената на одделните видови на настава по 
математика" објавена на интернет локацијата www.geocities.com/mathclub_pp; 

Членство во професионални и стручни организации и тела 
м-р Игор Димовски 

Уредник и член на уредувачкиот одбор на "Нумерус" списание за популаризација на 
математиката за ученици од основните училишта, 2006,2007,2008, 2009; 

Член на уредувачкиот одбор на математичкото списание "Сигма", како стручен соработник, 
2002-2003 и 2008-2009; 

Член на управниот одбор на Сојузот на Математичари на Македонија; 


